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GEFAK - Beratung und Informationsmanagement ||_||
in der Wirtschafts- und Beschaftigungsforderung S—

,,,,,

Firmenprofil
= Grindung 1990 in Marburg (Lahn) / 20 festangestellte Mitarbeiter:innen
= Leitbild Nachhaltigkeit
= Software KWIS — 260 Kunden
= Unternehmensbefragungen / Analysen & Strategien / Prozessbegleitungen
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Nachhaltigkeit und Resilienz als Themen der IF“

Wirtschaftsforderung GEFAK

( METROPOLREGION
—/ MUNCHEN

Fiir die Zukunft unserer Stade und Regionen

- = Gewerbeflachenentwicklung

| = Mobilitat

= Regionale Wirtschaftskreislaufe
= Gemeinwohl-Okonomie

= Fachkraftesicherung

= Nachhaltigkeitsthemen in
Klimanotstand 12 Unternehmensbefragungen

Was ist |hr Beitrag?
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Arbeitsmobilitat — ein ungeldstes Problem IE'
GEFAK

Mobilitat vor Corona O tereeson
. 2000: 14,9 Mio. Pendler 2018: 19,3 Mio. Pendler

- Fur 59,6 Prozent der Beschaftigten liegen Wohn- und Arbeitsort auseinander

. 2000: 532 Pkw/1000 EW 2020: 574 Pkw/1000 EW  fssescrmense o s st
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Quelle: Pendlerverflechtungsmatrix der Bundesagentur fiir Arbeit

https://www.deutschlandatlas.bund.de/DE/Karten/Wie-wir-uns-bewegen/100-Pendlerdistanzen-Pendlerverflechtungen.html#_f27i084sz
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Veranderung der Arbeitsorte — Home-Office... IE'
GEFAK

Pandemie beschleunigt Wandel der Arbeitwelt: @ [t anss

Durch die Corona-Krise hat Home Office stark an
Bedeutung gewonnen

Durch die verstarkte Nutzung digitaler
Kommunikationsformen entfallen Dienstreisen

In der Krise haben sich Optionen zur Verbesserung
betrieblicher Abldufe ergeben, die auch nach der
Krise noch niitzlich sein werden

86

Nach der Krise wird die Bedeutung von Home

Office wieder sinken 76

Durch die Etablierung von Telearbeit konnen wir

perspektivisch Biiroflache einsparen 1ok

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

n = 288, Befragung LK FFB Anzahl bzw. Anteil der Betriebe

| Trifft voll zu Trifft eher zu Trifft weniger zu W Trifft Gberhaupt nicht zu © GEFAK mbH 2020

Dr. Ulrich Dewald - Mobilitdtskonferenz EMM - 24.11.2021




... und ,,Dritte Arbeitsorte” als Alternativen zur taglichen ||_||

Pendelei
GEFAK
- Koalitionsvertrag Baden-Wirttemberg: Ousaas=

,Neue Formen der Arbeitsorganisation wie etwa Homeoffice, mobiles Arbeiten und
Plattform-Arbeit werden weiter zunehmen. Die digitalisierte Arbeitswelt bietet
Chancen auf eine verbesserte Lebensqualitat, berufliche Teilhabe, neue
Karrieremodelle und bessere Vereinbarkeit von Familie, Freizeit und Beruf...

Gerade die landlichen Raume kénnen von der Digitalisierung profitieren. Deshalb
starten wir ein Pilotprojekt ,,Co-Working-Spaces”. Es sollen gut ausgestattete
Bliroraume bereitgestellt werden, um Beschaftigten zumindest zumindest an einigen
Tagen lange Pendlerwege zu ersparen.” (S. 46)

Potenzial: 10 — 30 Prozent (?)

,Es ist davon auszugehen, dass wohnortnah gelegene dritte Arbeitsorte das
Homeoffice im Falle ungiinstiger Rahmenbedingungen substituieren oder zumindest
erganzen konnten (pfnir et al. 2021)

Andreas Pfnur, Felix Gauger, Yassien Bachtal und Benjamin Wagner (2021): Homeoffice im Interessenkonflikt. Ergebnisbericht einer empirischen Studie. In: Andreas Pfnir (Hrsg.), Arbeitspapiere zur
immobilienwirtschaftlichen Forschung und Praxis, Band Nr. 41, Technische Universitdt Darmstadt.
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Die Projektidee — Coworking fiir Pendler

= buchen grol3e Arbeitgeber...

= ...Zeit- bzw. Flachenkontingente
in einem Burogebaude,
so dass...

= ihre Mitarbeiter an einzelnen
Tagen nicht ins Zentrum fahren.

-, Dritte Arbeitsorte” ...

... mit Angebotserganzungen
machen Pendlerstationen
zu Kristallisationspunkten
der Entwicklung der
Umlandzentren.

Vorteile fir alle!
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Arbeitnehmer*innenbefragung Region Stuttgart: Iﬁl
Wie sah |lhr Arbeitsalltag vor Corona aus? J

Wie sieht lhr Arbeitsalltag derzeit und voraussichtlich im Jahr 2025 aus? GEFAK
319
Ich fahre jeden Tag ins zentrale Biiro 75
61
Ich fahre nur noch an ausgewahlten Tagen ins 54 -
Biiro
Fiir mich ist Home Office zur 43 -
Selbstverstandlichkeit geworden 174

Ich nutze regelmaRig dritte Arbeitsorte 10
(Coworking-Space / Workspace)

J

Ich nutze sporadisch dritte Arbeitsorte (z.B. | _2°
fiir Projekte / einzelne Tage)

|

o

50 100 150 200 250 300 350

Vor Corona M Derzeit m 2025

© GEFAK mbH 2021 Arbeitnehmerlinnenbefragung Region Stuttgart n=371
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Arbeitnehmer*innenbefragung Region Stuttgart Iﬁl
Wie weit ist lhr derzeitiger Arbeitsort von lhrer Wohnung entfernt? JE

Welche Entfernung sollte ein dritter Arbeitsort nicht liberschreiten? GEFAK
METROPOLREGION
0002020202 e O=
Fekm hﬁl
6-10 km 8o
66
11-20 km
21-50 km

Mebhr als 50 km

l|1

o

20 40 60 80 100 120

B Entfernung derzeitiger Arbeitsort B Maximale Entfernung potenzieller dritter Arbeitsort

© GEFAK mbH 2021 Arbeitnehmerinnenbefragung Region Stuttgart, 2021
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Potenzialstudie in der EMM - Projektbausteine IE'
GEFAK

@ METROPOLREGION
MUNCHEN

Identifikation von
Eignungsstandorten
(CoWorkLand eG, intraplan)

Arbeitgeberdialog mit
Arbeitgeberbefragung (Start
11/12 2021)

Bedarfsermittlung bei
Nutzer*innen an
Pilotstandorten (Frihjahr 2022)

Stakeholder-Dialog —
Zusammenfihrung von
Arbeitgebern, Betreibern von
Dritten Arbeitsorten und
Kommunen

(Frihjahr/Sommer 2022)
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Zusammenfassung Igl
GEFAK

= heutige Arbeitsmobilitat belastet Mensch und Umwelt (@ Fibiri

MUNCHEN

« spatestens seit Corona wissen wir, dass Arbeit und Unternehmen
auch mobil und dezentral funktionieren

- oftmals ist das HomeOffice nicht die beste Losung
= wohnortnahe dritte Arbeitsorte als Alternative...

= ...und als Kristallisationspunkte der dezentralen
Entwicklung

- Pilotprojekt der EMM:
Standortanalyse, Arbeitgeberdialog, Arbeit-
nehmer*innenbefragung, Stakeholder-Dialog

=  Wo sind Potenzialstandorte?
=  Wer sind die First Mover?

- Wo starten Pilotprojekte?
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Fiur Nachhaltige Wirtschaftsforderung

Kontakt: Dr. Ulrich Dewald, dewald@gefak.de




Erganzungsfolien




Coworking: nur eine Auspragung im Kontext New Work/ Iﬁl

neue Arbeitsorte GEFAK

METROPOLREGION

New Work aus raumlicher Perspektive: @it

vielfaltige neue Orte neuen Arbeitens, jenseits von HomeOffice und dem
Firmenstandort:

oo | weristatt__lDrieore
Coworking Repair Café Café/ Bahnhof/
Space Restaurant Flughafen
Shared Office |Hackerspace  Bibliothek Bank

Serviced Makerspace Lounge/ Working Café
Office Lobby

Business Fab Labs Einkaufs- Zug

Center zentrum

Quelle: Bertelsmann Stiftung 2020, https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/publikationen/publikation/did/neue-orte-des-arbeitens-
all, verandert
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Next Office - Arbeitnehmer:innenbefragung - Frage 1
Ein dritter wohnortnaher Arbeitsort zwischen Home Office und ||:||

zentralem Biiro? Die Idee finde ich spontan... GEFAK
6 (1%) ©mEL§aEgLREG|0N

55 (13%)

CYAPELA
W sehr interessant

B interessant
geht so
B uninteressant
m vOllig uninteressant

m weild nicht

© GEFAK mbH 2021 n=413
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Next Office - Arbeitnehmer:innenbefragung - Frage 2
Ich kann mir vorstellen, einen solchen ||:||
dritten Arbeitsort selbst zu nutzen GEFAK

C METROPOLREGION
"/ MUNCHEN

141 (34%)

W ja
m eventuell

H nein

= 2/3 sind offen fiir die Nutzung eines dritten Arbeitsortes

© GEFAK mbH 2021 n=412
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Next Office - Arbeitnehmer:innenbefragung - Frage 3a
Wie haufig wiirden Sie ID'
einen solchen Buroarbeitsplatz nutzen? GEFAK

2 (1%) 3 (1%) © :E‘LEﬁESLREGION

m sporadisch (z.B. wahrend intensiver
Projektphasen)

® einmal im Monat

65 (24%)

® mehrmals im Monat

2 91 (34%)‘

®m einmal in der Woche
® mehrmals in der Woche
40 (15%)

m taglich

® gar nicht

© GEFAK mbH 2021 n=267
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Next Office - Arbeitnehmer:innenbefragung - Frage 10
Waren Sie bereit, sich an den Kosten fiir einen ||:||
dritten Arbeitsort zu beteiligen? GEFAK

C METROPOLREGION
"/ MUNCHEN

W Ja

H Nein

301 (80%)

© GEFAK mbH 2021 n=374
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Next Office - Arbeitnehmer:innenbefragung - Frage 4
Wie wichtig waren lhnen folgende Vorteile eines ID'

wohnortnahen Buroarbeitsplatzes? GEFAK
(
Gute Internetanbindung
Zeitersparnis durch kurze Wege
Umweltschutz durch weniger Verkehr 182 124 58 19
Klare Trennung von Beruflichem und Privatem 138 148 78 20
Professionelles Ambiente 122 163 82 16
Soziales Umfeld 116 166 82 18
Kostenersparnis 100 160 95 23
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m sehr wichtig B eher wichtig B eher unwichtig B sehr unwichtig
© GEFAK mbH 2021 n=378 <=n<=385

Dr. Ulrich Dewald - Mobilitdtskonferenz EMM - 24.11.2021




Next Office - Arbeitnehmer:innenbefragung - Frage 8
Mit welchem Verkehrsmittel kommen Sie I:'

derzeit in der Regel zur Arbeit? GEFAK

(- )|

kein Arbeitsweg wegen Home Office 162

OPNV
Fahrrad
zu Fu
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200
n=370; Mehrfachnennungen moglich © GEFAK mbH 2021
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Next Office - Arbeitnehmer:innenbefragung - Frage 9
Mit welchen Verkehrsmitteln wiirden Sie in der Regel einen I:'
solchen wohnortnahen Arbeitsort erreichen wollen?

GEFAK

Fahrrad
zu FuR

OPNV

[Auto

n=370; Mehrfachnennungen moglich

100 150 200 250 300

© GEFAK mbH 2021
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Next Office - Arbeitnehmer:innenbefragung - Frage 3b I—l
Ein Bliroarbeitsplatz in einem wohnortnahem Workspace I;l
kommt fiir mich aus folgenden Griinden nicht in Frage GEFAK
© ug‘;ﬁﬁ:ﬁLREGION

Ich arbeite lieber im Home-Office

Ich bin fest angestellt und mochte weiterhin im
Biiro bei meinem Arbeitgeber arbeiten

Ist fiir meinen Beruf nicht relevant
Arbeitsort bereits wohnortnah
Ich habe Sicherheitsbedenken (Datensicherheit) 11

3. Arbeitsort bietet keinen Mehrwert

w ‘
=

o

10 20 30 40 50 60 70

n=121; Mehrfachnennungen moglich © GEFAK mbH 2021
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Frage 7
Wie weit ist Ihr derzeitiger Arbeitsort ||:||
von lhrer Wohnung entfernt? GEFAK

( METROPOLREGION
—/ MUNCHEN

bis 2km
2-5 km
6-10 km
11-20 km

21-50 km 109

Mehr als 50 km

o

20 40 60 80 100

n=337 © GEFAK mbH 2021
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Frage 7
Welche Entfernung sollte ein Il:'l
dritter Arbeitsort nicht liberschreiten? GEFAK

(©) METROPOLREGION
bis 2km 72 ) MUNCHEN

2-5 km

11-20 km

21-50 km

Mehr als 50 km I 2

o
N
o

40 60 80 100 120

n=301 © GEFAK mbH 2021
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