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Ziel Winsche / Herausforderung Rechtlicher Loésungsansatz

Geschaftsleitung mit starkem Mandat Organstruktur:
Kontrolle durch ein Aufsichtsgremium, ) Geschaftsfihrung, Aufsichtsrat,
Beratung durch ein Kuratorium Kuratorium

Leitung und
Organisation

Gesellschafter tragen
Sicherung der Grundfinanzierung, Direkte und indirekte Beteiligung
Grundfinanzierung Kommunen im Verbund oder als Kommunaler Trager
Einzelgesellschafter

Forderung und _ _ _
Trennung zwischen IBA Gesellschaft und Kuratorium, Aufteilung der

S A e IBA Projekten Geschaftsfihrung in Ressorts

IBA-Projekten

Alle Akteure sollen sich bei der IBA

Gesellschaft einbringen kdnnen; Offen fur Zutritt, Geschlossen fir
konstanter Gesellschafterkreis; getragen Austritt

von Kommunen;

Zentrale Schnitt- und
Verbindungsstelle aller
Akteure
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Rechtsform der IBA Gesellschaft: (g)GmbH

&

v' Gewadhlte Rechtsform aller bestehender IBAs

v Stimmgewichtung & wirtschaftliche Teilhabe
nach prozentualer Beteiligung

v’ klare gesetzliche Grundlagen

Angestrebte Variante: Gemeinnltzige GmbH
(8GmbH)
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Beteiligung als Gesellschafter: Direkte und indirekte Beteiligung moglich

Viele Kommunen
geblindelt durch den EMM e.V.

Jede dieser Kommunen kann Gesellschafter Der EMM e.V. wird Gesellschafter und vertritt die
werden Interessen der Kommunen wie ein ,,Stellvertreter”
Mindestbeteiligungsschwelle empfohlen

Einzelne, besonders engagierte Kommunen mit
hohem finanziellen Beitrag

vV

Kommune EMM e.V.
" - Starkes ‘ - Keine Zersplitterung
Einzelengagement - Starke Stimme
IBA mﬁg!ich - IBA durch EMM . )
Gesellschaft - Kleinstbeteiligungen Gesellschaft - Aufwand gering fiir

vermeiden Einzelkommunen
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Arbeitsweise der IBA Gesellschaft: O e & Gremien Vorschiag und Begleitung Projekte

Inhaltliche und kreative

g A

Geschaftsfihrung

Beratung, insb. Auswahl
von IBA Projekten;

@ Exzellenzkriterien
0O
Fah
Kuratorium

(Doppelspitze*)

Bestellung und
regelmalige Kontrolle

der Geschaftsfihrung

Bestimmung

von Mitgliedern

Gesellschafter
Entsendung

von Mitgliedern €
treffen Grundsatzentscheidungen

* Doppelspitze = 1 Geschaftsfiihrer*in fir das kaufmannische Ressort + 1 Geschaftsfihrer*in fir das kreative Ressort 6
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