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▪ In ausgewählten Städten rund um die Zentren…

▪ buchen (große) Arbeitgeber…

▪ …Zeit- bzw. Flächenkontingente 
in einem Coworking Space, 
so dass…

▪ ihre Mitarbeiter:innen an einzelnen 
Tagen nicht ins Zentrum fahren.

▪ „Dritte Arbeitsorte“ …

▪ … mit Angebotsergänzungen 
machen Pendlerstationen
zu Kristallisationspunkten 
der Entwicklung.  

▪ Vorteile für alle!

Die Projektidee – Coworking für Arbeitnehmer:innen
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Projektbausteine und -partner

Vorstudien: RegioScan, intraplan-Studie 

Arbeitgeberdialog mit Arbeitgeberbefragung 
(Ende 2021/2022)

Auftaktveranstanstaltung Online (2/2023)

Stakeholder-Dialog

• Vernetzung von 
Arbeitgebern, 
Betreibern und 
Kommunen

• Regional-
Konferenzen

Pilotprojekte  

• Arbeitnehmer-
befragung

• Beratung 
Kommunen

• Beratung 
Arbeitgeber
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Arbeitsmobilität in der Metropolregion: Einpendler 
(sozialversicherungspflichtig Beschäftigte, Juni 2021) 

Dritte Arbeitsorte – Warum?

https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Statistiken/Interaktive-Statistiken/Pendleratlas/Pendleratlas-Nav.html
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Dritte Arbeitsorte – Arbeitgeber

Arbeitsmobilität im Wandel - 13.07.2023 - EMM/GEFAK/CoWorkLand

61

16

1

69

16

1

85

33

1

85

23

1

88

141

83

146

71

132

73

146

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

zukünftig

derzeit

Dritte Arbeitsorte werden systematisch bei der strategischen
Standortplanung einbezogen.

zukünftig

derzeit

Wohnortnahe dritte Arbeitsorte werden regelmäßig von
Mitarbeitenden genutzt.

zukünftig

derzeit

Teams nutzen dritte Arbeitsorte temporär für projektbezogene
Arbeiten

zukünftig

derzeit

Mitarbeitende unseres Unternehmens arbeiten gelegentlich an
dritten Arbeitsorten (z.B. Coworking Spaces)

Derzeit genutzt / vorstellbar Nicht genutzt / nicht vorstellbarArbeitgeberbefragung EMM 2022



Dritte Arbeitsorte – Arbeitgeber

„ich glaube riesig“
„Komplettlösung“ 
„kurzfristig flexibel reagieren“ 
„um Dinge auszuprobieren“
„wie komme ich aus meinem Denken?“
„das Thema Nachhaltigkeit… Warum muss ich etwas besitzen?“ 

„die Leute müssen es lernen“ 
„nicht einfach … anbieten, ohne zu verstehen, was Coworking wirklich ist“ 
„Selbstdisziplin und Eigenverantwortung und Selbstmanagement“
„der Austausch mit Arbeitskolleg:innen als auch mit dem Arbeitgeber 
bleibt also essenziell und darf nicht vernachlässigt werden, da sonst die 
Gefahr besteht, dass Unternehmenskulturen veröden.“ 
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Dritte Arbeitsorte – Arbeitnehmer:innen 
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Arbeitnehmer:innenbefragung Region Stuttgart 2021=413
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Anteil der Beschäftigten** der antwortenden Unternehmen

Produzierendes Gewerbe Handel, Gastgewerbe, Verkehr Sonstige Dienstleistungen © GEFAK mbH 2021

Ein dritter wohnortnaher Arbeitsort zwischen Home Office und zentralem Büro? 
Die Idee finde ich spontan…
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Kostenersparnis

Soziales Umfeld

Professionelles Ambiente

Klare Trennung von Beruflichem und Privatem

Umweltschutz durch weniger Verkehr

Zeitersparnis durch kurze Wege

Gute Internetanbindung

sehr wichtig eher wichtig eher unwichtig sehr unwichtig

Arbeitnehmer:innenbefragung Region Stuttgart = 378 <= n <= 385

33%

14%

53%

Anteil der Beschäftigten** der antwortenden Unternehmen

Produzierendes Gewerbe Handel, Gastgewerbe, Verkehr Sonstige Dienstleistungen © GEFAK mbH 2021

Wie wichtig wären Ihnen folgende Vorteile eines wohnortnahen Büroarbeitsplatzes?

Dritte Arbeitsorte – Arbeitnehmer:innen 



Dritte Arbeitsorte: Anbieter

Standards?
Vernetzung?
Vermarktung?
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Arbeitsmobilität im Wandel - Fragen
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Betreiber

Kommune

Arbeitgeber

Wie kann die Wirtschaftsförderung unterstützen? 

Welche Ansprüche haben die
Arbeitgeber?

Welche Angebote 
braucht es?
 Arbeit-

nehmer:innen
Wie können Nutzer:innen aktiviert werden? 



Fazit: Vorteile und Angebote
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Vielen Dank für Ihre Teilnahme und eine 
interessante Veranstaltung heute!

Kontakt: 
Severin Göhl, s.goehl@metropolregion-muenchen.eu
Dr. Ulrich Dewald, dewald@gefak.de 
Hans-Peter Sander, hans-peter@coworkland.de  
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