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Agenda

01 Einfihrung // Essenz der durch die Interviews erganzten SWOT-Analyse 12:45 Uhr

02 Impuls // Zukunft oder Zukunfte. Mit Zuktinftekompetenzen Transformationen in der Region 13:00 Uhr
gestalten. '

03 Workshop 1// Auf den Weg in eine ,,polyzentrale Innovation“: Was ist das? Was wére eine 13:30 Uhr
Zukunftsvision? (auf Basis der SWOT-Analyse) '

04 Kaffeepause 14:40 Uhr

05 Impulse zur ,,polyzentralen Innovation* 15:10 Uhr
Workshop 2 // Was wéren konkrete MaBnahmen in der Metropolregion fiir ,,polyzentrale

06 Innovation“? Auf was lasst sich aufsetzen? Wie kénnte man die Starken besser 15:15 Uhr
vermarkten?

07 Zusammenfassung der Gruppenarbeit, gemeinsame Abstimmung und weitere Schritte 16:15 Uhr

08 Get-Together und Networking ab 17 Uhr
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Zeitlicher Ablauf zur Entwickiung der Innovationsstrategie der

Metropolregion
Swot-Analyse

Q1/2023
Durchftihrung der
Netzwerkveranstal-
tung und Stakeholder
Interviews

9,

Q1/2023

SWOT-Analyse auf
Basis einer

Erarbeitung der i
Quellenrecherche :

) p TrendOne Sekundardaten
zﬁfl— Datenbank D§ Recherche

Mitgliedsfirmen der globalen KPMG-Organisation unter Lizenz verwenden.
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Strategieentwicklung

Ql-Q4/2024
Durchfiihrung weiterer Workshops und
Veranstaltungen

71\

Ab Q3 /2023 Innovationsstrategie
Innovationskonferenz
und
Erarbeitung der
Innovationsstrategie
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InDeutschland und Europaliegt die Metropolregion mitihrer
Innovationskraft an der Spitze

Metropolregion Miinchen Platz1in beutschiand mit IIII Gl s_"::}';eggglmi“a:]“at] "
alle j& 100.000 Einwohner

BIP je Erwerhstatiger

Erlangen 5.383

Landkreis Starnberg verzeichnet die meisten GI’lIn[IlIngBI] je HnERen S

Jena 6.154

Darmstadt 6.859

100000 Einwohner nach Kreisen & kreisfreien Stadten in 2021 Bochum 8.410

Rostock 8.632

Uberdurchschnittlich viele

Hannover 13.074

Patent-/ Marken- und Designanmeldungen” Beriin 14135

Frankfurt am Main 14.363

Munchen belegt

1% platz2mit2Exzellenzuniversitaten

und folgt auf Berlin-Brandenburg

Metropolregion Minchen as eine
der sichersten Metropolregionen

% 66 Die Nahe zu innovativen Unternehmen und Kunden ist ein kritischer
- Erfolgsfaktor unser Headquarter seit Gber 30 Jahren in der
Metropolregion Miinchen anzusiedeln. a4
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Drehpunkt der Innovationskraftist aktuell die Attraktivitat, das Okosystem
und die unternehmerische Breite Minchens

% 66

Das Innovationsklima in Minchen ist hoher als im Umkreis, um mit der
notwendigen Grol3e und internationalen Bekanntheit, Innovation
voranzutreiben.

Ingolstadt

Augsburg Landshut

Rosenheim

Mitgliedsfirmen der globalen KPMG-Organisation unter Lizenz very



Zentrale Risikenim zukinftigen Wetthewerb der Metropolregion bedtrfen
oftmals einer iiberregionalen (bayern- oder deutschiandweiten) Losung

Digitalisierung
der Fehlender gesellschaftlicher
Verwaltungsprozesse g@g L Zusammenhait

Der Fachkraftemangel, teure

Lebenshaltungskosten, Fachkraftemangel
starke Burokratie und
sinkender gesellschaftlicher
Zusammenhalt stellen eine
lebenswerte Metropolregion
i

Mlinchen in Frage, und damit - E
H

Bilrokratieabbau
bei Genehmigungs-
verfahren filr Unternehmensgriindung

die Grundlage unserer

Innovationskraft in Frage. o9 Hohe
Lebensunterhaltskosten

Steigende Aufgabenlast der
Kommunen (z.B. Migration)

© 2023 KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und ein Mitglied der globalen KPMG-Organisation unabhangiger Mitgliedsfirmen, die KPMG Document Classification: KPMG Confidential | 8
ional Limited, einer Private English Company Limited by Guarantee, angeschlossen sind. Alle Rechte vorbehalten. Der Name KPMG und das Logo sind Marken, die die unabhangigen

m .
Mitgliedsfirmen der globalen KPMG-Organisation unter Lizenz verwenden.



Das alleinige Wachstum der Innovationskraft aus Minchen heraus gelangt
deutlichanseine Grenzen

Wohnraum Netzwerke

Mobilitat Mindset

Partnerschaften o A A £ Wissenstranster

Die Region Minchen besitzt innovative Unternehmen, ist aber nicht innovationsfreundlich. Aktuell

gefahrdet u.a. eine fehlende kommunale Zusammenarbeit den Ausbau der Innovationskraft, z.B. mit
Blick auf Mobilitat, Wissenstransfer oder bezahlbaren Wohnraum.
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Fur die Metropolregion Miinchen stellt sich damit die Frage nach einer
gemeinsamenregionalen Vision und Weiterentwicklungim Wetthewerb

[ )
= L
- 9
: - (@
Innovation in der EMM ist eine Frage des gemeinsamen Mindsets. #
4 @

Wollen wir die Region um 10 % verbessern oder 10 X
Innovativer werden? @ 1l0

Wir sollten den FOKUS auf die
Zusammenarbeit zwischen den Stadten und den landlichen

Regionen legen, um dadurch einen strukturellen Wandel in unserer Metropolregion zu wagen.




Zukunft oder Zukiunfte. Mit
Zuktlnftekompetenzen
Transformationen in der i S e
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Das Bayerische
Foresight-
Institut

Cooperation.

0e®
— AN

Global Foresight and
technology Management
(M.Sc.)

Certificate
Foresight Specialist

Transfer.
Studies, workshops,
Industry projects and

municipal projects

=

Final theses

Futures studies

Technology
Societal implication

Teaching.

Projects

Internships
Research.



Unser Ansatz

Design
successful

Estimate societal transformation.
implications.

Develop future-proof
business models.

Develop
alternative Create
futures. innovation.

Technische Hochschule

Evaluate
upcoming Ingolstadt
Bayerisches

technologies. Fofesight-Institut




Das Umfeld -
iIm Wandel
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Vlatility Uncertainty Complexity Ambiguity

1970er 1980/90er



Krise der Deutschen
Finanzkrise Automobilindustrie COVID19

Ukrainekrise

2010er 2020er



A NEW
ERA OF
FORESIGHT




Zukunft oder Zukunfte

die Zukunft

Zeit, die noch bevorsteht, die noch nicht da ist;
die erst kommende oder klnftige Zeit (und das in ihr zu Erwartende)

Suchtreffer fir zukiinfte

WORTERBUCH

Zukunft

Substantiv, feminin

— alle Informationen

Zukiinftiger

substantiviertes Adjektiv, maskulin —> alle Informationen
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} Wir konnen die Zukunft nicht vorhersagen

R } Es gibt nicht eine Zukunft, sondern viele mogliche Zukunfte

: Wir treffen standig Entscheidungen, die die Zukunft betreffen, die
Zukunft ant|2|p|eren

. G2 PSR SR A"
} Die Zukunft ist nicht vorbestimmt

A " BRFTEE

Menschen haben viele kognitive Limitationen, dle uns daran

behindern, tber dle Zukunft nachzudenken



Mogliche Zukunfte

Plausible Zukunfte

Wahrscheinliche Zukunfte

Vorhersagen

L ez

Wunschenswerte Zukunfte

Dorsser, Cornelis van, Warren E Walker, Poonam Taneja, and Vincent A W J Marchau. 2018. “Improving the Link between the Futures Field and Policymaking.” Futures 104:

75-84.
Prof. Dr. Jan Oliver Schwarz | Bavarian Foresight-Instiute | Technische Hochschule Ingolstadt | 23



Was Ist Transformation?

Unter Transformation versteht man den Prozess der Veranderung, vom
aktuellen Zustand (IST) hin zu einem angestrebten Ziel-Zustand in der
(nahen) Zukunft. Eine Transformation reprasentiert einen fundamentalen
und dauerhaften Wandel.

https://de.wikipedia.org/wiki/Transformation

Prof. Dr. Jan Oliver Schwarz | Bavarian Foresight-Instiute | Technische Hochschule Ingolstadt | 24



Fokus von
FUhrungs-
kraften

HORIZON ONE:
Immediate Fire-Fighting

? HORIZON TWO:
Intermediate Agility

-

HORIZON THREE:
Long-term Foresight

>

Zeithorizont

Day, G. & Schoemaker, P. 2020. “Three Principles Vigilant Firms Can Use to Navigate the Coronachaos.” Knowledge @ Wharton:
https://knowledge.wharton.upenn.edu/article/three-principles-vigilant-firms-can-use-navigate-coronachaos/
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Herausforderung mit der Transformation

‘Culture eats

strategy for
breakfast’

- Peter Drucker
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Zukunft und Transformation

Was ist das Ziel von
Transformation?

Wieso
Transformation?

Partizipation

Prof. Dr. Jan Oliver Schwarz | Bavarian Foresight-Instiute | Technische Hochschule Ingolstadt | 27



UNESCO - Futures Literacy

An essential competency for the 21st century

© UNESCO




Zukunftsforum 12.11.2022

#zukunftsoffensive
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Wiinschenswerte
. Zukiinfte
‘%

YGesen

2040 .7

vy Z
Ol Wi M rdefirel—
e g5 X ol R oo
Wahrscheinliche o averse
‘Md/‘/}(g,)m
Zukiinfte o

Wi
Yyl [ . X
P\P\ ?\ B ./;»u/ besiht en Al U'Jav\”\ 1

F\ Wehiger  Elimasemele! - /,y,/;/,,w l(; n,,d’

Menschen G M;‘“""“"j»m ?
L] %, e

Technische Hochschule
Ingolstadt

Bayerisches
Foresight-Institut

reuse

= onchen, .
‘ﬁq\ fackh naber E,‘\‘g;“wmm s

o || oy ;.«w*’wd
f\zj‘dwd“
" AR A

I o '
E- ovef"’“,m‘ne,, Unkesscmiede i aunf

AU~ 4G [

o\‘%\'ﬁ'ﬁ - \esen Q“B ; L .
%w *"‘%aj_ﬂff \ZUKUNFTELABOR

S\Lx%“(.‘

i

e “Stadt.Land.Morgen”
E:’lﬂﬁf\'

DEZENTRALUIERUN &

Prof. Dr. Jan Oliver Schwarz | Bavarian Foresight-Instiute | Technische Hochschule Ingolstadt | 31



Wiinschenswerte
Zukiinfte
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Kontakt

~

Prof. Dr. Jan Oliver Schwarz
Strategic Foresight and Trend Analysis
Leiter Bayerische Foresight-Institut

Tel.: +49 (0)841 9348-3511
JanOliver.Schwarz@thi.de

Technische Hochschule
Ingolstadt

Bayerisches
Foresight-Institut
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AblautplanWorkshop1

Einfihrung 5 min

Kurze Vorstellungsrunde der Teilnehmenden 10 min
Gruppenarbeit I: Annahmen treffen 20 min
Gruppenarbeit Il: Handlungsfelder definieren 15 min
Gruppenarbeit Ill: Ziel und Vision formulieren 20 min

2

=2

AufdemWegineine..polyzentrale Innovation™

Was ist das? Was ware eine Zukunftsvision?

© 2023 KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und ein Mitglied der globalen KPMG-Organisation unabhéngiger Mitgliedsfirmen, die KPMG
International Limited, einer Private English Company Limited by Guarantee, angeschlossen sind. Alle Rechte vorbehalten. Der Name KPMG und das Logo sind Marken, die die unabhangigen
Mitgliedsfirmen der globalen KPMG-Organisation unter Lizenz verwenden.
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Einfthrunginden Workshop 1

Poly

Vielfalt an innovativen

Akteuren, Ideen und Anséatzen,

die gemeinsam zur Entstehung

von Innovation beitragen

Zentrale

Voneinander unabhangige
Zentren und Mittelpunkte als
Triebfedern fur das Wachstum

einer Metropolregion

Innovation

Innovation = Idee +Invention + Diffusion’

= e

| 38


https://de.wikipedia.org/wiki/Spezial:ISBN-Suche/9783446417991
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04

Kaffee-Pause
14:40-15:10 Uhr
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Impulse zur ,,polyzentralen
Innovation*
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Ausgewahite Impuise zu polyzentralen Regionen

KPMG

A Shuttle-Services

Roche — 2

Randstad

Metropolregion Randstad
Rhein-Neckar Holland

TIZIO HS

Miunchen
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Polyzentralitat in Deutschiand in der Rhein-Neckar-Region

Innovationscluster

,,Gemelnsam S|n[l Offentlich-private Partnerschaften
WII' Staﬂ(ﬂl'" Start-up Okosysteme und Inkubatoren

Metropolregion
Rhein-Neckar
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Ausgewahite Impuise zu polyzentralen Regionen

KPMG

A Shuttle-Services

Roche — 2

Randstad

Metropolregion Randstad
Rhein-Neckar Holland

TIZIO HS

Miunchen
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Transfer- und Innovationszentrum im Oberland der Hochschule Milnchen

Steigerung der wirtschaftlichen

Attraktivitat der und der Region

Oberland durch Diversifizierung
der Wissens- und

,,Innﬂvatlﬂnsscrlun Innovationslandschaft
fur das Oberland”

kPMG | 45



Ausgewahite Impuise zu polyzentralen Regionen

KPMG

A Shuttle-Services

Roche — 2

Randstad

Metropolregion Randstad
Rhein-Neckar Holland

TIZIO HS

Miunchen
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Innovativer Impuls von Roche Diagnostics

Shuttle-Services
Roche

O

Seit Mai 2016
Herausforderungen bei Roche Diagnostics
Steigende Mitarbeiterzahl, die in Minchen ihren Wohnsitz

haben
Sinkende Verfligbarkeit von KFZ und keine attraktiven OPNV-

Verbindungen

ab Dezember 2019
EinfUhrung eines ,Umweltabo® fur die Buslinien im Landkreis
Weilheim, zusammen mit OPNV-Trager und Anbieter

seit Oktober 2023
Kombination mit Jobtickets (IsarCardJob bzw.
Deutschlandticket/-job)

in 2023/2024
Elektronisches Ticketsystem im Bus tber das Casino- /
Werkzutrittssystem



Ausgewahite Impuise zu polyzentralen Regionen

KPMG

A Shuttle-Services

Roche — 2

Randstad

Metropolregion Randstad
Rhein-Neckar Holland

TIZIO HS

Miunchen
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Polyzentralitatin Holland in der Region Randstad

.Lusammenleben, Plan Einstein der Stadt Utrecht
Zusammenlernen

undzusammen _ _ .
Integration von Hilfeangeboten staatlicher,

arbeiten" gesellschaftlicher und internationaler Partner

Aufnahme und Integration von Geflichteten

Gemeinsame Kurse, wie Unternehmertum
oder soziale und kulturelle Aktivitaten

“*‘""“a" zwischen Geflluchteten und Einheimischen

Randstad Beitrag zum Grundsatz einer ,integrativen
Holland Stadt”
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Ablaufplan Workshop2

EinfGhrung 5 min

Gruppenarbeit I: Gallery Walk 15 min

Gruppenarbeit Il: Vermarktung der Malinahmen 30 min

Gruppenarbeit Ill: Priorisierung der Ma3nahmen 10 min

2

=2

Was warenkonkrete Mabnahmenin der Region fur .polyzentrale Innovation™?

Aufwas lasst sichaufsetzen? Wie konnte man die Starken besser vermarkten?
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Raumaufteilung

gl

s s
3

4

]
B
H
H
H

A

wed < RSO

wncam

st g o

. o
Semssusuwseue o sssesussonsssmha . Sssssssvsosssnsswmossssssossssswssss: - N

cougeizn

[ S

i i
]
§ Empfang
E § T T e
H EDE 1< | i i
5 ¥ &
| N
|
= i
R
o™ i =
'S N— <j§
- -
] | | I ] ]
© 2023 KPMG AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft, eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und ein Mitglied der globalen KPMG-Organisation unabhéngiger Mitgliedsfirmen, die KPMG | 52
International Limited, einer Private English Company Limited by Guarantee, angeschlossen sind. Alle Rechte vorbehalten. Der Name KPMG und das Logo sind Marken, die die unabhéangigen

Mitgliedsfirmen der globalen KPMG-Organisation unter Lizenz verwenden.



07

Zusammenfassung der
Gruppenarbeit, gemeinsame
Abstimmung und weitere
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Zeitlicher Ablauf zur Entwicklung der Innovationsstrategie der EMMe.V.

Swot-Analyse

Q1/2023
Durchftihrung der
Netzwerkveranstal-
tung und Stakeholder
Interviews

9,

Q1/2023

SWOT-Analyse auf
Basis einer

Erarbeitung der i
Quellenrecherche :

) p TrendOne Sekundardaten
zﬁfl— Datenbank D§ Recherche

Mitgliedsfirmen der globalen KPMG-Organisation unter Lizenz verwenden.
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Strategieentwicklung

Ql-Q4/2024
Durchfiihrung weiterer Workshops und
Veranstaltungen

71\

Ab Q3 /2023 Innovationsstrategie
Innovationskonferenz
und
Erarbeitung der
Innovationsstrategie
Document Classification: KPMG Confidential | 54



Wir freuen uns Sie Im ersten Halbjahr
2024 far eine Netzwerkveranstaltung
wiederzusehen !
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Wir mochten Sie in die Erarbeitung der
Innovationsstrategie weiter einbinden!

Senden Sie uns gerne lhre Anmerkungen, Vorschlage und Ideen an folgende
E-Mail Adresse zu:
s.goehl@metropolregion-muenchen.eu
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